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Dagens tema: Råd til fellesnemnda

Dere er folkevalgte ςog det skal dere fortsette å være

Har med dere personligerfaring, egenskaper og forventinger

Representerer lokalsamfunn, partier og kommuner

Råd fra KS ςog andre ςmå filtreres gjennom rammebetingelser og mål for denne 
sammenslåingsprosessen og den nye kommunen

De lokale forholdene er viktige ςƳŜƴ ƴƻŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƪŀƴ ƎƛǎΧ



Tillit

Roller

Struktur



FoU Telemarksforskning og Deloitte
Erfaringer fra sammenslåingsprosessen

Ulike faser

Å Fase 1 Overordna planlegging av 
sammenslåingsprosessen

Å Fase 2 Organisering og bemanning av 
sammenslåingsprosjektet

Å Fase 3 Planlegging og vedtak om politiske og 
administrative hovedstrukturer

Å Fase 4 Detaljert planlegging av ulike tjeneste- og 
oppgaveområder

Å Fase 5 Implementering og innfasing av ny 
organisasjon

Å Fase 6 Oppstart av ny kommune

Å Fase 7 Drift av kommunen i en tidlig fase

Spesielle temaer

Å Reglement for folkevalgte og 
delegasjonsreglement

Å IKT/digitalisering 

Å Interkommunalt samarbeid

Å Arbeidsgiverpolitikk

Å Tverrsektoriell samordning

Å NAV

Å Informasjonsformidling og kulturbygning

Å Nærdemokrati

23.august 2017



FoU: Erfaringer ςoverordnet planlegging av sammenslåing

Å Forhandlingsutvalgets utredning 

ïSentral og gir viktige prinsipper, føringer og mål for prosessen

ïGod prosess som bidro til politisk forankring, men noe motstridende mål og litt ulike 
forventninger mellom kommunene

Å Det skjedde lite fra vedtak om sammenslåing til prosjektleder tiltrådte (fra februar til oktober)

ïUheldig vakuumperiode, ingen var i posisjon til å ta lederansvar

ïMye «ufarlig arbeid» kunne vært gjort 

Å Rekruttering av ekstern prosjektleder ςviktig signal om at det skal bygges en ny kommune



FoU: Erfaringer - Organisering og bemanning av sammenslåingsprosjektet

Å Utfordring med liten tilgang på ressurser i oppstarten

Å Prioritet i startfasen: Rekruttere delprosjektledere/påtroppende kommunalsjefer 

Å At delprosjektledere og påtroppende kommunalsjefer kom på plass på ulike tidspunkt skapte visse 
utfordringer

Å De fleste delprosjektledere/påtroppende kommunalsjefer var internt rekruttert, men beholdt 
ansvaret for sine oppgaver i de gamle kommunene. Meget arbeidskrevende!

Å I og med at man hadde kort tid å prosessen måtte den ny kommunen bygges og konstrueres samtidig



FoU: Råd

Å Ha en plan for oppgaver og ansvarsfordeling etter vedtak om sammenslåing

Å Ha et bevisst forhold til politikernes rolle som arbeidsgiver og etabler en prosedyre for avklaring av 
rådmannens rolle i den videre prosessen

ïEn lengre periode med usikkerhet og uavklarte roller kan føre til at viktig lederkompetanse 
forsvinner

Å Dersom man rekrutterer ekstern prosjektleder/rådmann, avklar hvilke oppgaver som kan gjøres før 
prosjektleder er på plass, og hvem som har ansvar 

ïDe folkevalgte bør ta initiativ til å sette i gang kartleggingsoppgaver raskt

ïNoen bør gis legitimitet til å lede arbeidet



FoU: Råd
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Å Prosjektleder må ha tilgang på nødvendige ressurser 

Å Avklare prosjektorganisasjonens rolle og ansvar i forhold til linjeorganisasjonen

ïKommuner som har bedre tid enn Sandefjord bør først sette opp en prosjektorganisasjon, 
kommunalsjefer kan tilsettes 12-18 mnd før sammenslåingstidspunktet

Å Vurder behov for frikjøp og delegering av lederoppgaver i linjeorganisasjonen

Å Få på plass en felles hovedprosjektgruppe som grunnlag for planlegging og forankring før prosesser 
settes i gang

Å Frita delprosjektledere for driftsoppgaver i de gamle kommunene og vurder muligheter for 
samlokalisering

Å I siste fase av sammenslåingsprosessen bør de gamle kommunene ha fokus på avvikling, og i minst 
mulig grad belaste administrasjonen med nye oppgaver





Forholdet mellom kommunestyrene og Fellesnemnda

Å Fra mandatet til Fellesnemnda: 

Å Χ skal holde kommunestyrene orientert om sitt arbeid

Å På den ene siden ςdet er Fellesnemnda som har «ansvaret» for å bygge den nye kommunen

Å På den andre siden ςdet  er de gamle Kommunestyrene som har besluttet å slå sammen

Å Saker/presentasjoner bør være like for alle fire kommunene

Å Holde orientert ςōŜǾƛǎǎǘƘŜǘΧ LƪƪŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǾŜŘǘŀƪΦΦΦ 

Indre Sunnfjord



Forholdet mellom kommunestyrene og Fellesnemnda

Fra mandatet til Fellesnemnda: 

Χ YƻƳƳǳƴŜƴŜ ƘŀǊ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŜƳ ǘƛƭ мΦмΦнл ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ǎƛƴ ordinæredrift, men spørsmål som kanha 
betydning for den nye kommunen bør først drøftes i Fylkesnemnda 

Χ CŜƭƭŜǎƴŜƳƴŘŀ kanuttale seg om saker som er til behandling i folkevalgte organ når sakene blir vurdert
å ha betydning for den nye kommunen

Χ CŜƭƭŜǎƴŜƳƴŘŀ ƘŀǊ Ŝǘ ǎǇŜǎƛŜƭǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ň vurderesaker med økonomiske og arealpolitiske 
konsekvenser

Indre Sunnfjord



Skillet mellom gamle kommuner og ny kommune

Å Skarpt skille mellom ny kommune og gamle kommuner

Å Bevissthet på informasjon, dialog og beslutninger

Å Lojalitet til forhandlingsresultat som er vedtatt av gmlKst

Å Beslutninger som gjelder ny kommune tas ikke av gamle kommuner, gjelder både 
politisk og administrativt nivå

Å Frem til ny kommune starter opp så eksisterer nåværende og ny kommune parallelt, 
med hver sine styrings- og beslutningsstrukturer

Å Bevissthet, ryddighet, tydelighet

Å Kan være utfordrende!



Tid
Juni 2018 Januar 2020
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Gamle kommuner behandler 
saker for gammel kommune

Ny kommune  behandler saker 
for ny kommune

Budsjett og 
økonomiplanSkyggebudsjett

Planstrategi

Budsjett

«Avvikling»



Ivaretakelse av folkevalgte

Å Informasjon og involvering av folkevalgte som ikke får plass i Fellesnemnda

Å Dialog og fornuftig nivå på involveringen kan forebygge støy og dårlig stemning

Å Være ydmyke på at også andre kan ha fornuftige innspill 

Å Forebygge omkamper

Å Fordel å unngå vedtak i kommunestyrene som ikke gagner den fremtidige 
kommunen



Reglement for folkevalgte og delegasjonsreglement

Erfaringer

Å Nødvendig med bred forankring av arbeidet 

med å utarbeide politisk reglement, 

delegeringsreglement og reglement for 

godtgjørelse

Å Ulik praksis fra kommune til kommune tilsier at 

det er behov for å drøfte sammenhenger 

mellom regelverk og konsekvenser ved endring 

i bestemmelser 

Å Det er problematisk for politikerne å legge fram 

og vedta sitt eget godtgjørelsesreglement

Å Reglement for folkevalgte og 

delegasjonsrglement ble først vedtatt 13.12.16

Råd

Å Rådmannens myndighet (både i interimfasen 

og etter sammenslåing) bør avklares tidlig

Å Delegeringsreglement bør være klart før 

rekruttering av kommunalsjefer tar til, slik at det 

er klart hvilken myndighet de vil få

Å Det må tas stilling til om politikerne skal motta 

godgjørelse både fra de opprinnelige 

kommunene og ny kommune i perioden fra nytt 

kommunestyre er konstituert til sammenslåing
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Fellesnemnda og Arbeidsutvalg

Å «Fellesnemnda kan gi eit arbeidsutval myndigheit til å gjere vedtak i enkeltsaker eller i saker som 
ikkje er av prinsipiell art» Inndelingslova § 26

Å Kan få fullmakt til å beslutte i enkeltsaker eller saker som ikke er av prinsipiell karakter

Å Et arbeidsutvalg kan f.eksfå ansvar for å forberede saksliste til Fellesnemnda

ïEtter hvert kan det bli mange saker

ï Ikke saker som ligger til administrasjonen ςikke skape uklare roller

Å Medlemmer

ïEks: Ordførere, leder og nestleder i Fellesnemnda?



Fellesnemnda 15.3.16 Fra veterinær til 
prosti

Via kommunal 
garanti og 
nyttårsfest

Og ikke glem 
omstillings-avtale 
og valg av depot



Ansettelser

«Nemnda kan få fullmakt til å tilsetje personale i den nye eininga» (Inndelingsl§ 26). 
ï Dette omfattar også tilsetjing av administrasjonssjef og revisor. Tilsetjing av revisor skjer på bakgrunn av innstilling frå 

kontrollutvala. 

ï Nemnda kan òg få fullmakt til å vidareføre deltaking i interkommunalt samarbeid om revisjon eller vidareføre avtale med 
annan revisor. 

ï Tilsvarande gjeld for sekretariatet for kontrollutvalet. Slikt vedtak skjer etter innstilling frå kontrollutvala.

Å Sannsynligvis ikke hensiktsmessig at Fellesnemnda gjør vedtak om ansettelser, med evt unntak for  
administrasjonssjef

Å Dersomdet skal være politisk tilsetting av andre stillinger i ny kommune bør det opprettes et 
ansettelsesutvalg



Arbeidsgiverpolitikk

Erfaringer

Å Hadde ikke planer for tidlig avklaring av situasjonen til 
toppledelsen i kommunene etter vedtak om sammenslåing

Å Ulike arbeidsvilkår må kartlegges og håndteres

Å Tillitsvalget var godt representert men det oppstod uklarhet om 
hvem som representerte hvem (30 fagforeninger)

Å Det ble inngått en omstillingsavtale mellom SAS-kommunene 
og arbeidstakerorganisasjonene. Eventuell reduksjon i 
bemanningen som følge av overtallighet skulle som 
hovedregel skje ved naturlig avgang og ikke oppsigelser

Å Arbeidsreglementet ble lagt frem til forhandling 24. november 
2016. Reglementet regulerer blant annet arbeidsavtale, 
prøvetid, oppsigelse, lege-/politiattest, arbeidstid, 
bedriftshelsetjeneste, fravær, utbetaling/forskudd lønn, orden, 
røyking, spill, rusmidler osv. 

Å Arbeidsgiverpolitikken var ikke klar 1.1.2017

ï Arbeidsreglement, arbeidstid og særavtaler

Råd

Å Rettskrav til stillinger må avklares tidlig

Å Få tidlig oversikt over arbeidsgiverpolitikken i den enkelte 
kommune og hvilke harmoniseringsutfordringer som gjør seg 
gjeldende 

Å Vær bevisst på at omstilling koster. Få tidlig på plass opplegg 
for frikjøp og rutiner for håndtering av overtid

Å Benytte av sammenslutningsmodellen for å sikre at de 
tillitsvalgte representerer alle

Å Innføre frikjøp av tillitsvalgte tidlig i prosessen, gjerne allerede 
i omstillingsavtalen
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Administrativ prosjektorganisering

Å Utålmodige folkevalgte, ikke utnytt situasjonen med «styringsvakum» i påvente av administrativ 
ƭŜŘŜƭǎŜΧ ǾŋǊ ƭƻƧŀƭŜ ǘƛƭ ōŀƴŜƘŀƭǾŘŜƭŜǊ

Å Avklaring av prosjektleder (rådmann for ny kommune)

ïProsjektorganisasjon/ -sekretariat

ïNy ledergruppe ςdelprosjektledere

Å Viktig å holde fremdrift oppe selv om prosjektleder/ny rådmann ikke er på plass

ïMange oppgaver og aktiviteter

ïTilstrekkelig kapasitet

ïKonstituere i mellomtiden

Å Råd fra evaluering Nye Sandefjord: Utnytte tiden i påvente av prosjektleder

ïSittende rådmenn kan ansvarliggjøres, men sannsynligvis ikke kollektivt

ï I påvente av prosjektleder bør det konstitueres



Prosjektsekretariat/-ƪƻƴǘƻǊ Ǉň Ǉƭŀǎǎ ǎň ǘƛŘƭƛƎ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎΧ

Å Tilstrekkelige ressurser til å ivareta viktige funksjoner

Å Avklarte personer med brøk eller på heltid

Å Kapasitet til å jobbe med sammenslåing

Å Fristille fra oppgaver i opprinnelig stilling

Å Støtte og avlaste ledere som står i doble roller

Det ideelle prosjektteamet - ??

Å Prosjektleder

Å Koordinator

Å Super-saksbehandler

Å Arbeidsgiverkunnskap (HR/Personal)

Å Informasjon og kommunikasjon

Å Juridisk

Å Merkantil støtte

{ǳƪǎŜǎǎƪǊƛǘŜǊƛŜǊΧ

Å Kapasitet
Å Lojalitet i ny kommune
Å Fristille seg fra det gamle



Informasjonsformidling og kulturbygging

Erfaring

Å Ikke undervurdere behovet for informasjon i alle 
faser av arbeidet med å bygge en ny kommune

Å Sandefjord valgte å prioritere det interne (ledere 
og ansatte i kommunene) framfor det eksterne 
(innbyggerne) 

Å Liten kapasitet til å bearbeide og tilgjengeliggjøre 
stoff ïalt ble lagt ut «rått»

Å Liten kapasitet til å svare ut medieutspill og 
«preppe» folkevalgte og rådmann

Råd

Å Eierskap til arbeidet med å bygge felles kultur på 
politisk nivå

Å Gi prioritet til dette arbeidet, både blant ansatte og 
innbyggere ïsymboler og seremonier har 
betydning

Å Samtidig og likelydende informasjon til alle!

Å Understreke nødvendigheten av at linjeleder har 
ansvar for å informere og at den enkelte 
medarbeider har ansvar for å holde seg informert

Å Ha en klar struktur for hvordan informasjonslinjene 
skal gå. Først ledere, så ansatte og tillitsvalgte. 
Ikke gå til media først.

Å Strategi og kapasitet til å håndtere 
lokaliseringsprosesser ïdet er der «kruttet» ligger
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ζaŜƴ Ǿƛ ƘǄǊǘŜ Ƨƻ ŀƭŘǊƛ ƴƻŜΧη

Å Bruk sosiale media

Å Bruk pressen

Å Informasjon via egne nettsider og trykksaker

Å Gode erfaringer med «innbygger i nye Sandefjord» og «Ansatt i nye Sandefjord» som åpne Facebook-
grupper

Å Alle folkevalgte og ansatte er i teorien ambassadører og informasjonsmedarbeidere

Å Aktiviteter og arrangement for innbyggere ςmarkeringer

ÅFremsnakk

ÅVær redelig

Informasjon og kommunikasjon

ŜǊ Ŝǘ ŦŀƎΧΦ 



Politisk kultur og tillit

Å Tillit bygges gjennom å tilbringe tid sammen!

Å Jobb sammen om oppgavene ςpolitiske tema og diskusjoner

Å Bli kjent, men med en relevant innramming ςaltså ikke «bli kjent-aktiviteter» men skape innsikt og 
forståelse gjennom å diskutere saker og arbeide med tema som er viktige for sammenslåingen

Å Saker som er viktige for fremtidig kommune ςbeslutninger, planer, politikk

Å Politiske arbeidsformer, kultur og kjennetegn ςspilleregler, adferd, åpenhet og raushet

Bygg tillit
Vis den 

Bruk den



Wƻ ƳŜǊŜ Ǿƛ ŜǊ ǎŀƳƳŜƴΧΦ 

Å Fire kommuner, 19 medlemmer i fellesnemnda

Å Desto flere kommuner og personer ςdesto flere relasjoner skal bygges og ivaretas

Å Prioriter å bygge felles politisk kultur ςfinne ut hva som skal kjennetegne den politiske kulturen og 
hvordan dere skal bevege dere i riktig retning

Å Bygge et kollegiesom skal ta avgjørelser!

Å I tillegg til møtene i Fellesnemnda, bruke tid sammen, gode arenaer

ïGi deltakere mulighet til å forberede seg; innhold/agenda, målsettinger, ønsket utbytte, forventet 
innsats/bidrag

ïGod og tydelig ledelse; Oppdrag, forventet utbytte, oppfølging og tilbakemelding

ïTilstrekkelig tid

ïDet er OK å ha det hyggelig Jbli kjent og se andre sider av hverandre



Møter i prosjektperioden

Å Møtested - vurder om møter i Fellesnemnda og andre utvalg/grupper kan flyttes rundt, symbolikk i å 
benytte geografien

Å Besøk på tjenestesteder, næringsliv, frivillige etcςbra måte å bli kjent i ulike deler av kommunen og 
være synlig

Å wƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŀǘ ƳǄǘŜǊ ǘŀǊ ƭŜƴƎŜǊ ǘƛŘ Ŝƴƴ ǇƭŀƴƭŀƎǘΧ



Tema og møteplasser i tillegg til Fellesnemnda

Å Økonomi

ïUtarbeide skyggebudsjett ςulikheter, handlingsrom, soliditet

ïEks «fullfinansiert» hva betyr det?

ïPensjon, lån og plassering

ïVær forberedt på at ulik praksis mellom kommunene kan skape litt kladdeføre når alt skal inn i 
samme «mal»

Å Samfunnsutvikling og demokrati

ïNærdemokratiske ordninger?

ïLokaldemokratiundersøkelsen

ïKommuneplan og arealforvaltning



Arbeids- /prosjektgrupper

I administrative grupper er det 
administrasjonen som deltar. 

Gruppene rapporterer og anbefaler 
til prosjektleder. 

I politiske grupper er det folkevalgte 
som deltar. Administrasjonen stiller 

med sekretariat, og bidrar med 
saksforberedelse mv som i øvrige 

folkevalgte organ

Tenk samme grenser og rollefordeling i prosjektperioden som i ordinær drift;
Folkevalgte deltar ikke i administrativt arbeid. 
Administrasjonen bidrar med gode beslutningsgrunnlag og fakta til folkevalgte.



Delegering og innstilling

Fra mandatet til fellesnemnda 
Delegering
Å Fellesnemnda kan delegere til politisk underutvalog/eller den administrative styringsgruppa å fatte vedtak i 

enkeltsaker eller i saker  som ikkjeer av prinsipiell karakter
Saksførebuing
Å Administrativ styringsgruppe førebur saker til fellesnemnda.
Å Når påtroppanderådmann er tilsett, innstiller han til fellesnemnda.
Å Påtroppanderådmann, rådmennene og prosjektleiarhar møte ςog talerett i fellesnemnda.

Å Er det lurt å delegere til den administrative styringsgruppa? Kanskje bedre å delegere til prosjektleder (påtroppende 
rådmann), herunder til den som blir konstituert prosjektleder i påvente av tilsetting? 

Å Anbefaler ikke å delegere ansvaret for saksforberedelse til admstyringsgruppe, men til en person (prosjektleder/konst
prosjektleder)

Å Merk at innstillingsretten gjelder alle saker, uavhengig av hvor saken tidligere har vært behandlet. Innebærer at 
prosjektleder også innstiller i saker som har vært i politiske underutvalg eller arbeidsutvalg. I disse sakene bør 
anbefalinger fra andre folkevalgte organ fremkomme av saksopplysningene



Politiske underutvalg 

Å Dersom det opprettes ymse underutvalg ςeks temakomiteer ςså er det viktig at formalitetene 
ivaretas

ïGodtgjøring betinger innkalling og referat (tilstedeværelse)

ï Innkalling/saksliste og referat for ivaretakelse av hukommelse og offentligheten

Å Vurder representasjon - parti, geografi og «tyngde»

ïNødvendig med looper før politiske underutvalg kan avgi anbefalinger eller konkludere?

ïUnngå omkamper

ïAnta at saker som er godt bearbeidet og forberedt går enklere gjennom Fellesnemnd og Kstς
forankring, lojalitet, gjennomføring



Folkevalgtes overordna arbeidsgiverrolle

Å I prosessen dere skal inn i kan mange føle utrygghet

Å Som folkevalgte har dere et overordna arbeidsgiveransvar

Å Ivaretakelse av medarbeidere og ledere i gammel kommune og i ny kommune

Å Alle må ta medansvar

Å Forutsigbarhet på prosesser skaper tillit til ledelsen

Å Åpenhet om kriterier og vurderingstema skaper lojalitet til beslutninger

Å Gå foran som gode eksempler



Tillit til administrasjonen

Å Det kan være en fristende å gå ned i detaljene

Å Ha tillit til administrasjonen 

Å Løft blikket ςse langt

Å 5Ŝ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎŜ ŘŜǘŀƭƧŜƴŜ ŦƛƪǎŜǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴŜƴΧ 

Å Prosjektleder må ha tilstrekkelige fullmakter  

ïdelegert ansvar og myndighet



Forventninger

Å Administrasjonen behøver tid og kapasitet for å håndtere kompleksiteten

Å Husk at de også behøver tid for å bygge relasjoner og tillit

Å For å utrede saker og levere gode beslutningsgrunnlag for de folkevalgte er det mye kartlegging og  
vurdering som skal gjøres

Å Kan være krevende å skape noe nytt ςǎŀƳǘƛŘƛƎ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŦǄƭŜǊ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜǘΧ 

Å Ikke forvent store gevinster eller innsparinger på veldig kort sikt, men ha realistiske mål og tydelige 
retningsvalg

Å 9ƴ ǎŀƳƳŜƴǎƭňƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ƴȅǎƪŀǇƛƴƎ ƛ ǎŜƎ ǎŜƭǾΧ 



{ƭƛƪ ƎƧǄǊ Ǿƛ ŘŜǘ ƘŜǊΧ ŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ Ǉň ǘƧŜƴŜǎǘŜ- og virksomhetsnivå

Å Mange delprosjektgrupper og arbeidsgrupper på administrativt nivå som skal kartlegge, vurdere 
alternativer, anbefale løsninger og forberede gjennomføring

Å Mindre kommuner har færre personer å spille på ςmå sannsynligvis velge hvilke grupper og arbeid 
som skal prioriteres

Å En større kommune har fler «spesialister» som kan delta i hver sin gruppe - mindre kommuner har 
fler «generalister», som lett kan bruke all sin arbeidstid på å møte i mange ulike arbeidsgrupper og 
delprosjekt

Å Ved valg av løsninger, rutiner, arbeidsformer ςen større kommune har arbeidsformer og rutiner som 
er tilpasset en stor kommune. Dersom dette blir valgt for ny kommune så er det ikke fordi den store 
«bestemmer» men fordi disse arbeidsformene allerede er tilpasset og utviklet for en større 
kommune



Strategiske, prinsipielle og kommuneovergripende saker

Å Kartlegginger etcςfint å komme i gang med, men 

Å Strategiske, prinsipielle og kommuneovergripende saker bør ikke starte før prosjektleder har tiltrådt

Å Også fordi selve organiseringen av arbeidet vil ha betydning ςfor resultatet, og for opplevelsen av 
prosessen

Å Virksomhetsstyring

Å Kommuneplan og planstrategi

Å Arbeidsgiverpolitikk



Arbeidsgiverpolitikk
Erfaringer

Å Hadde ikke planer for tidlig avklaring av situasjonen til 
toppledelsen i kommunene etter vedtak om sammenslåing

Å Ulike arbeidsvilkår må kartlegges og håndteres

Å Tillitsvalget var godt representert men det oppstod uklarhet om 
hvem som representerte hvem (30 fagforeninger)

Å Det ble inngått en omstillingsavtale mellom SAS-kommunene og 
arbeidstakerorganisasjonene. Eventuell reduksjon i bemanningen 
som følge av overtallighet skulle som hovedregel skje ved naturlig 
avgang og ikke oppsigelser

Å Arbeidsreglementet ble lagt frem til forhandling 24. november 
2016. Reglementet regulerer blant annet arbeidsavtale, prøvetid, 
oppsigelse, lege-/politiattest, arbeidstid, bedriftshelsetjeneste, 
fravær, utbetaling/forskudd lønn, orden, røyking, spill, rusmidler 
osv. 

Å Arbeidsgiverpolitikken var ikke klar 1.1.2017

ï Arbeidsreglement, arbeidstid og særavtaler

Råd

Å Rettskrav til stillinger må avklares tidlig

Å Få tidlig oversikt over arbeidsgiverpolitikken i den enkelte 
kommune og hvilke harmoniseringsutfordringer som gjør seg 
gjeldende 

Å Vær bevisst på at omstilling koster. Få tidlig på plass opplegg for 
frikjøp og rutiner for håndtering av overtid

Å Benytte av sammenslutningsmodellen for å sikre at de tillitsvalgte 
representerer alle

Å Innføre frikjøp av tillitsvalgte tidlig i prosessen, gjerne allerede i 
omstillingsavtalen
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FoU: Råd - Oppstart av ny kommune ςƎŜǾƛƴǎǘŜǊΧ

Å Kommuner som slår seg sammen kan legge ulik vekt på målene som ligger til grunn for en sammenslåing

Å Prioriter arbeidet med utarbeidelse planer for realisering av gevinster

ï Uten en gevinstrealiseringsplan er det fare for at det oppstår forventningsgapog uenighet om hvorvidt man når 
målene som ligger til grunn for sammenslåingen

ï Til grunn for en sammenslåing ligger det gjerne overordna mål om realisering av effektiviseringsgevinster samtidig 
som man ønsker å styrke kommunal tjenesteproduksjon, samfunnsutvikling og lokaldemokrati

ï En gevinstrealiseringsplan bør se nærmere på hvilke gevinster som skal realiseres og hvordan dette skal gjøres

Å Effektiviseringsgevinster kan hentes ut på noen områder, og som brukes til å styrke andre områder 

Å Bør utarbeide systemer for å vurdere om man når målene ςover tid

Å Realisering av gevinster er langsiktig arbeid! 



hǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎ ǎň ƭŀƴƎǘΧ

ÅProsjektleder/rådmann raskt på plass

ÅOrganisering av folkevalgt nivå i prosjektperioden

Å Informasjon og kommunikasjon

ÅTenk langsiktig

ÅVær tålmodig

Å Utvalg
Å Fullmakter, hvem behandler ulike saker
Å Formalisering
Å Innstillingsrett

Å Må få sette sitt preg allerede i prosjektperioden
Å Rekruttering ledergruppe
Å Organisering av tjenester
Å Etablering av styringssystem og sektorovergripende 

internkontroll

Å Ha beredskap på at folk har følelser
Å Regrediering
Å Forholdet til media, ulike plattformer
Å Felles prosjekt

Å Ikke ønskelig med «bygdelista for kommuneoppløsning»
Å Bruk prosjektperioden til å bygge tillit og felles kultur
Å Velg løsninger og arbeidsformer som kan overleve også inn i ny kommune

Å Det er mye jobb ςalt kan ikke bli like bra eller like 
komplett med en gang

Å Godt nok
Å Mange beslutninger, planer og mål skal besluttes av 
ŘŜ ŦƻƭƪŜǾŀƭƎǘŜ ƛ ƴȅ ƪƻƳƳǳƴŜΧ





ÅHva vil vi skal kjennetegne det politiske arbeidet i prosjektperioden?

ÅEr det roller eller ansvarsfordeling som er uklare nå?

ÅHva er viktigst for å bygge tillit og solid plattform for prosjektperioden og oppstart av 
ny kommune? 





aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇΧΦ



Lytt til erfarne fjellfolk

Å De som har deltatt på KS/KMD sin seminarrekke ςse på program, innledere, presentasjoner

Å Veiledere og utredninger på KS sine nettsider

Å Ta kontakt med andre ςinspirasjon, kopiere, eksempler



Oppfølging etter undersøkelsen

Hvordan involvere innbyggerne

Å Involvering av  innbyggere i politiske 
beslutningsprosesser 

Åmellom valg, og 

Å innenfor rammen av det representative 
demokratiet.


